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Estimado lector:

Cuando visité Nicaragua por primera vez hace
35 afnos, el pais aln se encontraba en plena
guerra civil entre los sandinistas y los contras,
que luchaban por el poder. La economfia estaba
por los suelos, la infraestructura en ruinas y las
finanzas del estado agotadas. La poblacion
necesitaba ayuda urgentemente y, dado que
nuestra Fundacidn ya operaba en los paises
vecinos de Costa Rica y El Salvador, era légico
ampliar nuestro apoyo a Nicaragua. Aun bajo la
proteccidn de las tropas gubernamentales, visité
instituciones sociales y entregué in situ lo que
se necesitaba con mayor urgencia.

Poco tiempo después se restablecid la paz y
muchos jovenes que habian sido reclutados a la
fuerza y habian formado parte durante afios de
las tropas enfrentadas se encontraron en |la
calle. Sin formacidn profesional ni titulo, sin
perspectivas. Ese fue el momento en que la
Fundacidn decidié orientar sus futuras
actividades hacia la educacion y la formacion,
con el fin de devolverle un futuro a los jévenes
necesitados y sin perspectivas.

A continuacidn, se construyd nuestro primer
Centro de Formacidn Técnica. Alli, en los
terrenos de una antigua granja, no muy lejos del
aeropuerto internacional de Managua,
acabarfamos formando durante 30 afios a miles
de jévenes en las mds diversas especialidades

profesionales y facilitdndoles puestos de
trabajo estables.

El 11 de junio de 2024, el presidente Ortega,
que para entonces ya se habia convertido en
dictador, puso fin a nuestro trabajo de forma
abrupta. El compromiso de la sociedad civil,
que Ortega habia acogido con tanto entusias-
mo durante su primer mandato, fue ahora
tildado de subversivo, incontrolable y peligro-
so. Al igual que a las 5.000 organizaciones sin
fines de lucro que nos precedieron, se nos
prohibié continuar trabajando por el bienestar
de la poblacién y el estado confiscd nuestros
activos.

Por supuesto, esto duele enormemente, pero
nos consuela la retrospectiva de 35 anos de
trabajo exitoso en Nicaragua, de los que
podemos estar orgullosos y en los que hemos
aprendido mucho. Unos conocimientos que ni
siquiera un dictador como Ortega nos puede
quitar y que seguimos aplicando con éxito en
nuestros propios centros de formacidén y en
nuevos proyectos en beneficio de las personas
necesitadas.

Sinceramente

bigd, ot

Martin Barth
Presidente de la Junta Directiva
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ACERCA DE LA FUNDACION SAMUEL

La Fundaciéon Hedwig y Robert Samuel fue
creada en 1932 por un matrimonio de
comerciantes de Dusseldorf del mismo
nombre. Es una fundacién de derecho privado
sin dnimo de lucro que se dedica a apoyar a
jovenes econémicamente desfavorecidos en el
ambito de la formacidn técnica. Se encuentra
dentro de la categoria de fundacidn operativa.
Desde 1993, hemos estado iniciando y
ejecutando nuestros propios proyectos de
formacidn técnica y trabajamos principalmente
en América Central y Asia. También
cooperamos con otras organizaciones
humanitarias en Alemania y en el extranjero.
La sede principal de la fundacidn se encuentra
en Dusseldorf y contamos con sucursales
propias y Centros de Formacién Técnica en los
paises que albergan nuestros proyectos.

Las actividades de la fundacidn se financian
principalmente con los ingresos generados por
la administracién de sus propiedades.



VISION - MISION

NUESTROS PRINCIPIOS NOS FORTALECEN.

El pensamiento, la planificacion estratégica y las acciones concretas de la Fundacion Hedwig y
Robert Samuel se basan en los siguientes principios rectores.

NUESTRA VISION

Un mundo donde las oportunidades de educacidn y perspectivas futuras sean justas para todos.

NUESTRA MISION

Proporcionar educacion y formacion profesional calificadas, brindando asi a un nimero de personas
cada vez mayor las herramientas necesarias para abandonar el ciclo de la pobreza y, de esta manera,
también mejorar las perspectivas futuras de las siguientes generaciones.

SOLIDARIDAD

INTEGRIDAD

VALORES

EQUIDAD

RESPONSABILIDAD

Mas informacidn sobre nuestros principios



https://www.samuel.de/es/sobre-la-fundacion/nuestras-directrices
https://www.samuel.de/es/sobre-la-fundacion/nuestras-directrices

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA FUNDACION

De derecha a izquierda.

Martin Barth, abogado, fue nombrado miembro de la junta directiva en febrero de 1984 y asumié la
funcién de director ejecutivo en enero de 1990. Desde abril de 1999 ocupa la presidencia de la junta

directiva.

Karin Reuter, asistente de idiomas extranjeros, es miembro honoraria de la junta directiva desde

mayo de 1999.

Michael Barth, ingeniero civil, es miembro honorario de la junta directiva desde mayo de 1999.

Sede
Managua
Nicaragua

Empleados: 20

e Sede

San José
Costa Rica
Empleados: 17

Sede Principal
Disseldorf
Alemania

Empleados: 6

Kid gGmbH
Dusseldorf
Alemania
La fundacién es
sacio fundador con
una participacién de
un tercio.
Empleados: 37

4
Sede
Nueva-Delhi
India
Samuel Foundation
Charitable India Trust

Empleados: 16
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Ensenanza
General

Formacién
Técnica

Practica en
Empresa

Colocacion
en Trabajo

NUESTRO ENFOQUE FORMATIVO: HOLISTICO Y SOSTENIBLE

En nuestros Centros de Formacidn Técnica,
proporcionamos a adolescentes y jévenes
econdmicamente desfavorecidos la oportunidad
de recibir una formacién técnica profesional y
holistica basada en el modelo del sistema dual
aleman. Los mercados laborales actuales, con su
evolucién dindmica, plantean grandes exigen-
cias a todos aquellos que aspiran a encontrar un
empleo. El pensamiento interdisciplinar se
vuelve cada vez mas importante. Por lo tanto, en
nuestros centros hemos decidido deliberada-
mente no sdlo limitarnos a la ensenanza de
competencias técnica, sino ademas centrarnos
en un enfoque formativo integral.

Todos los programas de formacién técnica de la
fundacidn estan disefiados para una duracion de
15 0 19 meses a tiempo completo y conducen a
la obtencidn de titulos profesionales
cualificados. Durante este tiempo, los
estudiantes reciben todas las competencias
necesarias para superar los desafios de los
mercados laborales modernos, conformar con
éxito su vida profesional posterior y reaccionar
con flexibilidad ante los cambios que se
produzcan en el futuro. Al ensenar estas
denominadas ,competencias clave para el
aprendizaje permanente”, la fundacidn sigue las
recomendaciones del marco de referencia de la
Unidn Europea y prepara a los estudiantes para
participar plenamente en la vida social y
enfrentar con éxito las transiciones en el
mercado laboral.

Ademads de los mddulos tedricos y practicos
especificos de cada materia, la formacién a
tiempo completo incluye la ensenanza de
competencias de educacidn general en las areas
de comunicacién y lenguaje, inglés como lengua
extranjera y competencias digitales. El plan de
estudios se complementa con un programa
integral de desarrollo personal que incluye
preparacion para encontrar empleo. La forma-
cién concluye con una practica obligatoria de
tres meses en empresas que cooperan con la
fundacidn.

Y nuestro concepto no acaba aqui. Va un paso
mas alld: colocamos activamente a nuestros
graduados en empleos cualificados. Gracias a
nuestra amplia red de cooperacidn, consegui-
mos colocar regularmente a mas del 90% de
nuestros graduados en empresas adecuadas.

De esta manera, la fundacién abre perspectivas
completamente nuevas a los jovenes hacia un
futuro mejor.

Los programas de formacion técnica a tiempo
completo son gratuitos para nuestros estu-
diantes. Los cursos de capacitacion ofrecidos
por la fundacidn a tiempo parcial se financian a
través de la contribucidon de los participantes, de
organizaciones colaboradoras o instituciones
publicas.



NUESTROS PROGRAMAS DE FORMACION

Desde hace mas de 30 anos, la Fundacién Samuel ofrece a jévenes econémicamente desfavorecidos
acceso a una formacidn técnica cualificada en dmbitos profesionales en los que se necesita
urgentemente personal cualificado. A la hora de seleccionar y diseiar los programas de formacidn, la
Fundacion tiene en cuenta siempre la demanda y las perspectivas de los respectivos mercados
laborales. En India, Costa Rica y Nicaragua, la fundacion ofrece formaciones técnicas a través de sus

propios centros con altos estandares de calidad y estrechas colaboraciones con autoridades y
empresas. Se ofrecen carreras en las siguientes areas.

Costa Rica | Nicaragua India
(hasta junio de 2024)
> Formacién técnica a tiempo completo > Formacion técnica a tiempo

con cualificacion profesional completo en Disefio y Gestidon de

> > Mecdnica Automotriz | Refrigeracién Moda con cualificacion profesional
y Aire Acondicionado | Asistente de > Periodo de formacién: 15 meses,
Contabilidad | Asistente en inc. un periodo de practica en
Administracién empresa de tres meses

> Periodo de formacion: 19 meses, inc.
un periodo de practica en empresa de
tres meses

> Extra: Cursos de capacitacion a tiempo
parcial

REQUISITOS PARA RECIBIR UNA BECA

Para poder recibir una formacidén gratuita en uno de los centros de la Fundacién Samuel, los
solicitantes deben cumplir los criterios de admisién de la fundacién en cuanto a necesidad
econdmica, edad y nivel escolar y superar un exhaustivo procedimiento de solicitud.
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NUESTRO TRABAJO 2024 | PANORAMA GENERAL

El tema que domind el afio para la Fundacion fue
el cierre forzoso de nuestro Centro de Formacidn
Técnica en Nicaragua por parte del régimen
autoritario de Daniel Ortega. El 11 de junio de
2024 nos enteramos, a través de una publicacién
en el Diario Oficial de Nicaragua, de que,
mediante un decreto presidencial con efecto
inmediato, se nos habia retirado el permiso de
trabajo y se habian confiscado todos los activos
de la Fundacion en Nicaragua: el centro de
formacion, los terrenos y el inventario. Como
justificacion se utilizd, al igual que en el caso de
las aproximadamente 5.000 ONG disueltas o
expulsadas del pais anteriormente, la afirmacidn
falsa de que la Fundacidn llevaba afos sin cumplir
con sus obligaciones de presentacion de
informes.

Como consecuencia, tuvimos que suspender de la
noche a la mafana las actividades de formacion,
rescindir los contratos de formacion de los 237
estudiantes que habia en ese momento y
despedir a todos los empleados. Una experiencia
traumatica para todos. Sin embargo, gracias a
nuestra buena red de contactos locales y al apoyo
de nuestro centro de formacion en Costa Rica,
logramos colocar a la mayor parte de los estu-
diantes de ultimo afo, primero en aprendizaje y
luego en empleos fijos.

Por el contrario, el funcionamiento de nuestra
sede en Costa Rica siguio siendo estable y exito-
so también en 2024. Esto se debe, en particular,

al compromiso profesional del equipo local, asi
como a las condiciones politicas fiables.

De especial importancia fue la finalizacion con
éxito, en junio, de un proyecto de cooperacion
con la Fundacidon Rahab, con sede en San José.
El proyecto, cofinanciado por el Ministerio
Federal de Cooperacién Econémica, destinado
a apoyar a las mujeres afectadas por la
violencia sexual, abarcé tanto la mejora de la
infraestructura de las aulas y los talleres como
la realizacién de cursos de capacitacion
profesional.

También en la India hemos podido continuar
con éxito nuestro habitual trabajo de formacién
de alta calidad, a pesar de que la carga
organizativa y administrativa, debido a los
procedimientos cada vez mds estrictos de la
supervision financiera nacional para la
prevencion de la financiacién del terrorismo,
aumenta constantemente y dificulta la
concentracidn en la actividad formativa.

Teniendo en cuenta los retos especiales, los
resultados de la formacién en 2024 vuelven a
ser extremadamente positivos en todos los
paises de actividad. Asi, en los Centros de
Formacién Técnica de Costa Rica, Indiay
Nicaragua, 302 graduados completaron con
éxito su formacion; 272 de ellos pudieron ser
colocados en un empleo fijo. >>
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>> Ademads, en Costa Rica, 59 participantes completaron con éxito uno de los cursos de capacitacidn
a tiempo parcial que se ofrecian.

Los acontecimientos en Nicaragua y la gran experiencia acumulada a lo largo de 30 anos de trabajo
de formacion cualificada han llevado a la Fundacién a buscar modelos multiplicadores que, con un
esfuerzo financiero similar, prometan un mayor alcance y un menor riesgo de inversién. En un
proceso basado en multiples criterios de seleccidn, hemos identificado a Perd y Nepal como nuevos
paises para nuestros proyectos, ya que ofrecen oportunidades comparables en la colaboracién con
instituciones de formacidn existentes. Aun en el ano del informe se dieron los primeros pasos
preparatorios para iniciar el trabajo del proyecto y se sentaron las bases para 2025.




NUESTRO TRABAJO 2024 | COSTA RICA

Desde 1996, jévenes econdmicamente desfavore-
cidos tienen la oportunidad de completar una
formacion de alta calidad en el Centro de
Formacién Técnica de la Fundacién Samuel en
San José y mejorar sus perspectivas de futuro a
largo plazo. Actualmente ofrecemos 125 cupos de
beca en cuatro programas de formacidn:
Refrigeracion y Aire Acondicionado, Mecdnica
Automotriz, Asistente de Contabilidad y Asistente
en Administracion con énfasis en inglés. El inicio
de la nueva generacién tuvo lugar en abril de este
ano, segun lo previsto.

Durante el ano del informe, el trabajo de nuestro
centro en Costa Rica se caracterizd una vez mas
por la promocidn integral de la educacidn, la
responsabilidad social y las alianzas sélidas.

Desde enero, nuestros estudiantes se
comprometieron con sus horas de servicio social
obligatorias. Por ejemplo, restauraron un parque
infantil para la organizacidn sin fines de lucro
Asociacion Obras del Espiritu Santo,
contribuyendo asi de manera concreta a mejorar
las condiciones de vida de personas necesitadas.

En febrero se llevd a cabo un importante taller de
seguridad, impartido por la policia local, que,
mediante una capacitacion practica y preventiva,
fomentdé de manera duradera la conciencia de
seguridad de nuestros estudiantes.

En marzo, el embajador aleman, el Sr. Daniel
Kriener (véase la foto), y su esposa recibieron
en la embajada a los voluntarios alemanes del
ano de 2024 en Costa Rica para compartir un
almuerzo. También fue invitada nuestra
voluntaria de este ano, Anna Lena, quien se
alegré mucho de tener la oportunidad de
conocerse con ellos.

En colaboracién con el Banco de Centro-
américa, uno de los bancos mas grandes de
Costa Rica, se llevaron a cabo varios talleres de
educacion financiera. Estos talleres propor-
cionaron a nuestros estudiantes conocimientos
bdsicos para una gestion responsable de sus
finanzas.

En mayo, los estudiantes de mecdnica
automotriz obtuvieron una visién practica de
los desarrollos actuales del sector en el marco
de una excursién a la feria profesional Expo
2024.

En octubre, los estudiantes participaron con
gran entusiasmo en diversos proyectos de la
organizacion FUNIPAR, que promueve la
inclusién de jévenes adultos con necesidades
especiales.

El ano concluyd finalmente con una campana
de donacidn de sangre, impulsada por el
compromiso de nuestros estudiantes y

colaboradores.
10



EXITO EN CIFRAS | COSTA RICA

En Costa Rica, 95 jévenes (de un total inicial de 123) completaron con éxito su programa de
formacion técnica de 19 meses. Tras aprobar sus exdmenes, pudimos colocar a 93 graduados en el
mercado laboral primario, es decir, el 98%, en un plazo de seis meses. Ademads, 59 participantes
completaron uno de los cursos de capacitacion ofrecidos en el afno del informe.

@ Estudiantes @ Graduados

@ Colocados en puestos de trabajo
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NUESTRO TRABAJO 2024 | INDIA

Con el fin de ofrecer a los jévenes una salida a
largo plazo de la falta de perspectivas y la
pobreza, la Fundaciéon Samuel lleva trabajando en
la India desde 1993 y actualmente brindaa 110
jovenes, en dos sedes de Delhi, la oportunidad de
cursar una formacion técnica en el ambito del
Disefio y Gestién de Moda.

El ano académico comenzd con retraso en Nueva
Delhi. Debido a obstdculos burocréticos, la nueva
generacion 2024-25 solo pudo comenzar a prin-
cipios de septiembre, y no a principios de agosto
como estaba previsto.

Previamente, la sede ya habia recibido en febrero
la prestigiosa certificacién como «Great Place to
Workn». Este reconocimiento subraya el claro
compromiso de la Fundacién con una cultura
laboral positiva, respetuosa y estimulante.

Otro enfoque fue el fortalecimiento de las
competencias para el futuro y para la vida de los
estudiantes. En colaboracién con el Centro
Nacional de Informatica (NIC), se llevd a cabo una
capacitacion en ciberseguridad que sensibilizd
sobre el uso responsable y seguro de los medios
digitales.

Ademads, un programa de defensa personal para
estudiantes de género femenino, organizado y

llevado a cabo por la Policia de Delhi, fortalecié
la confianza en si mismas y la seguridad en la
accién de las jévenes.

Debido a los altos niveles de contaminacion
atmosférica en noviembre, la formacidon tuvo
que pasar temporalmente a la ensenanza en
linea.

Uno de los momentos mas destacados del afio
fue la 30.7 ceremonia de graduacién de la
Fundacion en la India, que contd con la parti-
cipacién de ex-estudiantes de tres décadas y
se celebré en un ambiente especialmente
festivo.

Otro foco del ano fue la salud mental de los
estudiantes. Ante las crecientes exigencias de
rendimiento y las presiones sociales, se hizo
evidente la necesidad de un apoyo especifico
entre nuestros becarios. La Fundacidn respon-
dié de manera proactiva con la introduccion de
sesiones regulares de mindfulness. Las se-
siones proporcionaron a los participantes
métodos practicos para el manejo del estrés y
la estabilizacién emocional, y contribuyeron a
fortalecer de manera sostenible la capacidad
de concentracidn, la resiliencia y el bienestar
personal.

12
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EXITO EN CIFRAS | INDIA

En India, 100 hombres y mujeres jévenes (de un total inicial de 108) completaron con éxito su
programa de formacion técnica de 15 meses. Tras aprobar sus exdmenes, pudimos colocar a 99
graduados en el mercado laboral primario en un plazo de tres meses.

@ Estudiantes @ Graduados

@ Colocados en Puestos de Trabajo
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NUESTRO TRABAJO 2024 | NICARAGUA

Desde principios de los anos 90, la Fundacion
Samuel ofrecia en la capital Managua sus progra-
mas de formacidn técnica para personas econd-
micamente desfavorecidas. A principios de 2024,
los jévenes interesados pudieron elegir entre
cuatro carreras a tiempo completo: Refrigeracion
y Aire Acondicionado Comercial, Mecénica
Automotriz y Electrénica, Asistente Administra-
tivo con énfasis en inglés y Asistente Administra-
tivo Contable.

El afio 2024 comenzd, en un principio, segun lo
previsto para la Fundacién Samuel en Nicaragua.
Todavia en febrero, representantes del Ministerio
de Medio Ambiente de Nicaragua (MARENA)
visitaron nuestro Centro de Formaciéon Técnica en
Managua y plantearon la posibilidad de una
donacidn en especie para mejorar el equipa-
miento técnico. El proceso de seleccién para la
nueva generacién también se desarrollé con
normalidad, de modo que en abril una nueva
generacién pudo comenzar la formacion.

Sin embargo, el 11 de junio de 2024, el ano dio
un giro dramatico y decisivo: tras 35 anos de
trabajo exitoso en Nicaragua, se le retird a la
Fundacion Samuel su constancia de funciona-
miento sin fundamento legal. Al mismo tiempo, el
régimen del presidente Ortega confiscé todos los
activos de la fundacidén, incluyendo el centro de
formacion, los terrenos y el inventario.

La clausura se produce en el contexto de la crisis
politica que se prolonga desde 2018, caracteriza-
da por violaciones masivas

de los derechos humanos y la represién
sistematica de la participacidn de la sociedad
civil. Hasta la fecha, se han prohibido mas de
5.000 ONG nacionales e internacionales.

Las acusaciones presentadas oficialmente
contra la Fundacion carecen de fundamento, ya
que, hasta el Ultimo momento, todas las
constancias de funcionamiento se otorgaron
debidamente.

La clausura de nuestro centro afectd directa-
mente a 25 empleados y a 237 estudiantes.
Ante la falta de alternativas ofrecidas por el
Estado, la Fundacién desarrollé un plan de
ayuda integral a través de su sucursal en Costa
Rica. Los estudiantes de la generacidn saliente
estaban a punto de graduarse. Se les asigna-
ron puestos de aprendizaje desde Costa Ricay
también recibieron sus diplomas desde alli.
Ademads, a los estudiantes de la nueva genera-
cién se les ofrecié continuar su formacién en
Costa Rica.

Nuestro mds sincero agradecimiento a nues-
tros colaboradores locales, quienes durante
muchos anos han llevado a cabo el trabajo de
la Fundaciéon con compromiso y dedicacidn.
Les deseamos lo mejor para su futuro. También
queremos expresar nuestro profundo agradeci-
miento a todas las empresas y socios colabora-
dores que nos han brindado una ayuda inesti-
mable a lo largo de muchos anos. Sin su apoyo,
nuestro trabajo no habria sido posible de esta 14
forma.



EXITO EN CIFRAS | NICARAGUA

En Nicaragua, 107 jévenes (de un total inicial de 125) pudieron completar su formaciéon de 19 meses
y obtener un titulo profesional. A través de nuestra sede en Costa Rica, se logré colocar a unos 80
graduados en una de nuestras empresas colaboradoras de larga data en el mercado laboral primario.

@ Estudiantes @ Graduados
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DE COMPROMISO EN NICARAGUA: UNA RETROSPECTIVA

La Fundacion Samuel inicid su labor en
Nicaragua con la apertura de una sede en
Managua en 1989. El pais se encontraba en los
ultimos compases de una guerra civil que
duraba ya diez anos entre el gobierno
sandinista liderado por Daniel Ortega y los
rebeldes de la Contra, apoyados principalmente
por Estados Unidos. Ambos bandos juntos
habian derrocado, en un sangriento
enfrentamiento, a la dictadura de la familia
Somoza que habia dominado el pais desde los
afos 30, pero luego se habian enfrentado por el
reparto del poder. El pais estaba desangrado y
faltaba de todo. La Fundacion, que en ese
momento ya habia llevado a cabo proyectos
mas pequefos en los paises vecinos de El
Salvador y Costa Rica, vio, al igual que
innumerables otras organizaciones de ayuda, la
gran necesidad de la poblacidn y decidio
ayudar. En una primera fase, apoyo a
instituciones locales, como un hogar infantil, un
centro de salud y una escuela primaria, para
ayudar a los mas pobres entre los pobres.

1990-2010: EL TEPEYAC

En el marco de estas iniciativas de ayuda,
entramos en contacto con el puesto de salud El
Tepeyac, gestionado por las hermanas de la
Congregacidn de las Oblatas del Sagrado Cora-
zdn, situado en una zona muy apartada de la
antigua ciudad colonial de Granada, y desde
entonces lo hemos apoyado con donaciones
monetarias y en especie durante un periodo de
20 anos.

Nos ha impresionado mucho la ayuda altruista
y desinteresada que las hermanas brindaban
regularmente a los hasta 200 pacientes que
acudian cada semana. Para la mayoria de
quienes buscaban ayuda, no solo era el Unico
servicio médico al que podian acudir, sino
también, especialmente para las numerosas
madres, la Unica fuente de alimentos para
bebés y ninos que tanto necesitaban.

CREAR NUEVAS PERSPECTIVAS

Las primeras elecciones libres y la victoria de un
gobierno democratico a mediados de 1990
trafan consigo una gran esperanza, pero el
Estado, sumido en una elevada deuda, apenas
tenia margen para aplicar politicas orientadas al
futuro. Especialmente para los jévenes faltaban
perspectivas, ya que la mayoria de ellos, al
carecer de formacidn, no tenfan ninguna
oportunidad de conseguir un empleo calificado.
Esto fue lo que finalmente impulsé a la
Fundacion a comprometerse especificamente
con la formacién profesional practica y, en
particular, con la formacidn técnica.




EL PROPIO CENTRO DE
FORMACION EN 1992/93

Posteriormente, en 1992/93, la Fundacién
construyd e inaugurd su primer Centro de
Formacion Técnica propio en un terreno de tres
hectareas adquirido para tal fin en la capital,
Managua. En las mas de tres décadas de
nuestras actividades de formacidn en el lugar,
las instalaciones se renovaron en varias oca-
siones y se ampliaron continuamente, contando
finalmente con ocho aulas para la formacidn
tedrica, dos salas informaticas, tres grandes
talleres, asi como una cantina, un edificio
administrativo y un campo deportivo.

La oferta formativa en el centro de la Fundacién
también se fue desarrollando constantemente.
Partiendo de la primera carrera, Mecanica Auto-
motriz, se sumaron, entre otras, Refrigeracion,
Contabilidad, Administracidn, Construccion y
Asistencia Comercial para el Turismo. Reciente-
mente, se capacitaba anualmente a hasta 250
jovenes en las cuatro especialidades de Meca-
nica Automotriz, Refrigeracidon y Aire Acon-
dicionado Comercial, Contabilidad y Administra-
cion con énfasis en inglés.

APOYO PARALELO DE
PROYECTOS EXTERNOS

Ademds de centrarse en su propia formacién
profesional, la fundacion ha apoyado en repeti-
das ocasiones proyectos con objetivos similares.
Por ejemplo, en el marco de un proyecto co-
financiado con el Ministerio Aleman de Cooper-
acién Econdémica y Desarrollo para la renovacion
y ampliaciéon de la escuela «El Divino Salvador»
en Bello Amanecer, un barrio de Ciudad Sandino
al oeste de Managua, donde vivian muchas
familias numerosas en condiciones precarias.

Gracias al proyecto de cooperacidn en beneficio
de la parroquia local, como entidad responsable
de la escuela, y de la Fundacidn, se pudieron
construir y equipar seis nuevas aulas. De este
modo, se incrementd significativamente el
ndimero de alumnos de los grados 1 a6y se
pudieron abrir tres grados adicionales de los
niveles de secundaria.

En reconocimiento a las décadas de ayuda
prestada por la Fundacion, el Estado nicara-

gliense nombrd oficialmente a la Fundacién BE SEFY AULAS
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AMPLIACION DEL PROGRAMA
MEDIANTE CURSOS DE CAPA-

CITACION A TIEMPO PARCIAL

A partir de 2019, la Fundaciéon Samuel también
ofrecid cursos de capacitacion a tiempo parcial
como alternativa para aquellas personas que no
cumplian con los requisitos de acceso a los
programas de profesional regulares en cuanto a
nivel educativo o edad, o que, debido a su precaria
situacidon econdmica, no podian permitirse una
prolongada pérdida de ingresos.

Los cursos, de ocho a diez semanas de duracidn,
se ofrecian en su mayoria en colaboracién con
otras organizaciones sin fines de lucro. Sin embar-
go, esto se volvid cada vez mas dificil en los Ulti-
mos anos, ya que cada vez mas ONG tuvieron que
suspender sus actividades en Nicaragua. Por ello,
a partir de 2023 tampoco pudimos mantener esta
oferta.

En el marco de la campana general de persecu-
cién contra las ONG, la Fundacién acabé corriendo

la misma suerte que muchas organizaciones
sin fines de lucro en Nicaragua antes que ella.
EL 11 de junio de 2024, el régimen de Ortega
impuso el cierre ilegal de nuestra institucion y
le retird a la Fundacion su constancia de
funcionamiento. Lo que habia comenzado a
finales de la década de 1980 en la lucha por
la libertad bajo el mandato de un joven
presidente sandinista, Daniel Ortega, termind
en 2024 a manos del mismo presidente,
quien, entretanto, se habia convertido en un
dictador.

;QUE QUEDA?

Hasta el momento de su cierre, la Fundacion
ha facilitado a mas de 3.800 jovenes en
Nicaragua una formacion profesional a tiempo
completo y ha ayudado a mas de 800
participantes en cursos de capacitacion a
iniciar una vida mejor. Este impacto perdura,
como una semilla que, esperamos, seguira
creciendo incluso sin nuestro apoyo directo.

AGRADECIMIENTO POR EL VALIOSO APOYO A LO LARGO DE

MUCHOS ANOS

A lo largo de todos estos afios, la Fundacidn ha recibido un gran apoyo de diversos sectores. Una
red de empresas ha ofrecido puestos de aprendizaje a los estudiantes y ha contratado a la mayoria
de ellos con contratos de trabajo fijos, ademas de apoyar al centro con donaciones en especie y la
organizacion de talleres, por mencionar solo algunos ejemplos. La Embajada de Alemania ha
acompanado a la Fundacién durante muchos afios, la ha apoyado repetidamente con generosas
donaciones vy, tras el cierre, la ha ayudado a gestionar los relevantes tramites.

Organizaciones colaboradoras como Terre des Hommes y SwissContact han apoyado financiera-
mente los cursos de capacitacidon de la Fundacién. Durante muchos afios se llevaba a cabo un

fructifero intercambio técnico con autoridades nicaraglienses como el Instituto Nacional Tecnoldgico
INATEC y el Ministerio de Medio Ambiente de Nicaragua MARENA.. Y también nuestros estudiantes,
en el marco de sus horas de servicio social integradas en el programa, han apoyado cada afo a otras
organizaciones, como instituciones de ayuda a personas con discapacidad, hogares infantiles o

incluso el zooldgico de Managua, por mencionar solo algunas. 18



LOS DATOS DE CONTACTO

Presidente de la Junta
Directiva: Martin Barth

Directora Académica:
Karla Arguedas

Representante Legal:
Wilber Pérez

Directora Ejecutiva: Encargado del Area

Neha Tewari

Académico: Asif-Ali Chaudhry

SEDE CENTRAL

Fundacion Hedwig y Robert Samuel
Konigsallee 14

40212 Dusseldorf | Alemania
Teléfono: +49 211 13 866 66
Correo electrénico: info@samuel.de

SEDE COSTA RICA

Fundacion Hedwig y Robert Samuel
Frente a Plaza San Gabriel | Calle Blancos
San José | 10803-Costa Rica

Teléfono: +506 2256 6080

Correo electrdnico: info@samuel.cr

SEDE INDIA

Samuel Foundation Charitable India Trust
C-5 1st Floor

Om Vihar | Uttam Nagar

Opposite Metro Pillar No. 700

New Delhi 110 059 | India

Teléfono: +91 11 4176 5453

Correo electrénico: info@samuel.in

SEDE NICARAGUA

Fundacion Hedwig y Robert Samuel
Unidad de Propdsito | Avenida Principal
“Augusto César Sandino”

Contiguo a la Terminal de Buses 105
Managua | Nicaragua
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RESUMEN DE LA EVOLUCION DE NUESTRAS CIFRAS DE GRADUADOS

Gracias a mas de tres décadas de trabajo educa-
tivo integral de la Fundacién Samuel, hemos
podido mostrar a muchos jévenes un camino
sostenible y a largo plazo para salir de la pobreza.
Desde el inicio de nuestras actividades en los
paises de nuestros proyectos hasta el ano 2024,
casi 2.500 estudiantes han completado con éxito
su formacidn en India y Costa Rica, y mas de
3.800 jovenes en Nicaragua.

En los ultimos diez anos, unos 920 estudiantes
han completado con éxito su formacion profesional

Graduados de la formacion técnica a tiempo completo

(acumulados 2014-2024)
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a tiempo completo en Costa Rica, unos 940 en
Nicaragua y 810 en India.

Desde 2007, también ofrecemos cursos de
capacitacién nocturnos en Costa Rica. En los
ultimos diez anos, hemos formado aqui a un
total de unos 1.180 participantes en diversos
cursos, incluidos mas de 60 en 2024. Nuestro
centro en Nicaragua ofrece cursos de capaci-
tacion desde 2019; un total de mdas de 828
participantes cumplié con éxito la capacita-
cion. Lamentablemente, posteriormente hubo
que suspender el programa.

Las cifras iniciales se basan en
los formados con éxito hasta 2014.

Las cifras iniciales se basan en
los formados con éxito hasta 2014.
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FINANZAS | BALANCE AL 31.12.2024

I. Activos Intangibles 13.665 €
Il. Activos fijos materiales 28.070.707 €
Ill. Activos financieros 102.258 €

l. Inventarios 38.000 €
. Créditos y otros activos 247.648 €
Ill. Efectivos en caja, saldos bancarios y devengacion contable 3.085.132 €

PASIVO

1. Capital fundacional 20.090.107 €
2. Ganancias retenidas 5.190.700 €
3. Ganancias arrastradas 2.986.553 €
4. Superdvit anual 383.346 €
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FINANZAS | CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2024

Superdvit de la administracion de propiedades 2.204.600 €
Contribuciones | Ingresos provenientes de proyectos 165.700 €
Conversidn del tipo de cambio | Otro 42.500 €

GASTOS 2024

Gastos de financiacién de proyectos en Alemania y en el extranjero 1.630.300 €
Gastos de supervision de proyectos 266.500 €
Gastos de relaciones publicas y recaudacién de fondos 57.100 €
Gastos de administracién 57.100 €
Gastos de intereses | Depreciacién 18.500 €

Una vez obtenidos los resultados finales de la auditoria realizada por la empresa Securia GmbH, los presentes balance y cuenta
de resultados se emitieron con una opinién de auditoria sin reservas.
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FINANZAS | ORIGEN DE FONDOS Y USO DE FONDOS

ORIGEN DE FONDOS en %
de euros
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